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MIGUEL VOLCAN SANCHEZ 

📝 El Factor R y la construcción del liderazgo de alto rendimiento. 

Gestión de la confianza, estado mental y respuesta intencionada 

 

🏀  Resumen Académico del Video  

El presente análisis sintetiza la clase magistral impartida por el entrenador Miguel, 
centrada en la evolución del liderazgo deportivo y la toma de decisiones intencionadas. 
El modelo conceptual aborda el liderazgo no como una serie de discursos vacíos o 
motivación superficial, sino como un sistema estructurado fundamentado en la 
creación de confianza, la auto superación y la capacidad de gestionar la respuesta 
individual ante eventos críticos o estresantes.  

Ejes Temáticos Principales: 

1. Fundamentos del Liderazgo y Gestión del Equipo: 
o Diferencia entre Liderar y Dirigir: Liderar apela a la inspiración, la 

emoción y la construcción de compromiso hacia una causa. Dirigir se 
enfoca directamente en la tarea, la razón y los procesos operativos.  

o Entorno de Confianza y Honestidad: La confianza se construye con 
estándares claros. El valor de la honestidad y la sincronicidad del líder 
fortalecen la corresponsabilidad en el trabajo en equipo.  

o Comunicación Estratégica: Explicar el qué, el cómo y el porqué permite a 
los jugadores comprender las intenciones de las dinámicas planteadas.  

2. El "Factor R" (Evento + Respuesta = Resultado): 
o Ante cualquier evento externo (indomable la mayoría de las veces), lo 

único controlable es la Respuesta (R), la cual determina directamente la 
calidad del resultado obtenido.  

3. Las Mentalidades y el Diálogo Interno: 
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o Mente vs. Físico: Se sostiene que la lucha más determinante ocurre en la 
mente.  

o Clasificación de Mentalidades: 
 Mentalidad Irritada: Enfoque negativo, resistencia al cambio o 

malestar no productivo.  
 Mentalidad de Supervivencia: Búsqueda de la comodidad y el 

camino de menor resistencia.  
 Mentalidad de Propósito (Incomodidad Productiva): Decisiones 

impulsadas por la superación y el crecimiento.  

📑 Relación con los Contenidos Curriculares  Escuela de entrenadores 
Las temáticas expuestas en la disertación se encuadran dentro de los contenidos 
curriculares de formación para entrenadores: 

Nivel 2 (Formativa Avanzada / Mayores Corto Alcance): 

 Psicología Aplicada al Deporte: Manejo del diálogo interno, hábitos de 
concentración y gestión de emociones en situaciones de presión.  

 Metodología de la Enseñanza y Pedagogía: Creación de entornos desafiantes e 
inciertos en el entrenamiento para desarrollar la toma de decisiones (Factor R).  

 Dirección de Equipos: Definición de roles, normas de convivencia, liderazgo 
situacional e intervención durante la pausa/descanso.  

Nivel 3 / FIBA (Alto Rendimiento y Gestión Profesional): 

 Liderazgo Estratégico y Construcción de Cultura: Desarrollo de sistemas de 
trabajo sustentables que promuevan la "Incomodidad Productiva" y la mejora 
continua.  

 Comunicación Avanzada y Gestión del Staff: Articulación del qué, cómo y porqué 
hacia jugadores profesionales y asistentes técnicos.  

 Gestión del Conflicto y Dinámica de Grupos: Resolución de crisis con atletas 
profesionales mediante la gestión diferida (pausa intencionada) y la preservación 
de la confianza intercontinental/interpersonal 


